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�[�Q�W�T���•�N�G�U���H�T�Q�O���C���E�Q�O�R�W�V�G�T���V�Q���V�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T���O�C�P�W�C�N�N�[�����D�[���C���U�E�J�G�F�W�N�G�����Q�T���K�P���T�G�C�N���V�K�O�G�����4�G�C�N���V�K�O�G���D�C�E�M�W�R�U���C�T�G���C���I�T�G�C�V��
�Y�C�[���V�Q���U�C�H�G�I�W�C�T�F���C�I�C�K�P�U�V���W�P�H�Q�T�V�W�P�C�V�G���C�E�E�K�F�G�P�V�U���V�J�C�V���O�C�[���T�G�U�W�N�V���K�P���V�J�G���N�Q�U�U���Q�H���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���•�N�G�U����
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" #$%&'(%

�8�V�H���W�K�H���G�U�R�S���G�R�Z�Q���P�H�Q�X���W�R���V�H�O�H�F�W���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\��
�R�I���W�K�H���V�H�O�I���W�H�V�W���V�F�K�H�G�X�O�H��

) �­� �&�O�L�F�N���W�K�H���U�D�G�L�R���E�X�W�W�R�Q�V���W�R���V�H�O�H�F�W���W�K�H���W�\�S�H���R�I���W�K�H��
�W�H�V�W��

) ��� �8�V�H�� �W�K�H�� �G�U�R�S���G�R�Z�Q�� �P�H�Q�X�� �W�R�� �V�H�O�H�F�W�� �K�R�X�U�� �D�Q�G��
�P�L�Q�X�W�H���R�I���W�K�H���G�D�\��

‡ ��	��� �8�V�H�� �W�K�H�� �G�U�R�S���G�R�Z�Q�� �P�H�Q�X�� �W�R�� �V�H�O�H�F�W�� �Z�K�L�F�K�� �G�D�\��
�R�I���W�K�H���Z�H�H�N��

 *+%

�8�V�H���W�K�H���G�U�R�S���G�R�Z�Q���P�H�Q�X���W�R���V�H�O�H�F�W���D���G�D�W�H��

�&�O�L�F�N���2�. ���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���6�F�D�Q���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z��

�6�H�O�H�F�W���D���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���F�O�L�F�N���6�F�D�Q���W�R���V�W�D�U�W���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H���¿�O�H��
�V�\�V�W�H�P��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���)�R�U�P�D�W���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z��

�6�H�O�H�F�W���D���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���F�O�L�F�N���)�R�U�P�D�W���W�R���I�R�U�P�D�W���W�K�H���Y�R�O�X�P�H��

�$�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �P�H�V�V�D�J�H�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �G�R�X�E�O�H�� �F�R�Q�¿�U�P�� �L�I�� �W�K�H��
�I�R�U�P�D�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���S�U�R�F�H�H�G�����&�O�L�F�N���<�H�V���W�R���S�U�R�F�H�H�G��
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�7�K�L�V���I�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���$�G�P�L�Q���3�D�V�V�Z�R�U�G�����8�V�H�U�V�����*�U�R�X�S�V���D�Q�G���6�K�D�U�H���)�R�O�G�H�U�V�����&�O�L�F�N���W�K�H���I�R�O�G�H�U���W�R���V�H�H���W�K�H���V�X�E�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���$�G�P�L�Q���3�D�V�V�Z�R�U�G���L�F�R�Q���L�Q���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���W�K�H���$�G�P�L�Q���3�D�V�V�Z�R�U�G���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���O�H�I�W���Z�L�Q�G�R�Z���W�R��
�F�R�Q�¿�J�X�U�H���W�K�H���$�G�P�L�Q���3�D�V�V�Z�R�U�G�����7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���L�V���X�V�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�¶�V���S�D�V�V�Z�R�U�G��

,-./ 012.

�'�L�V�S�O�D�\�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�¶�V���X�V�H�U���Q�D�P�H��

31 --45/ 6

�(�Q�W�H�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�D�V�V�Z�R�U�G��
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�5�H�W�\�S�H���W�K�H���Q�H�Z���S�D�V�V�Z�R�U�G��

�&�O�L�F�N���$�S�S�O�\���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���8�V�H�U�V���L�F�R�Q���L�Q���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���W�K�H���8�V�H�U�V���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���O�H�I�W���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���F�U�H�D�W�H�����H�G�L�W���R�U���G�H�O�H�W�H��
�X�V�H�U�V�����7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���D�O�V�R���F�D�Q���D�V�V�L�J�Q���X�V�H�U�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���J�U�R�X�S�V��

: ;<=><

�&�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���D���Q�H�Z���X�V�H�U��

?@A>

�6�H�O�H�F�W���D���X�V�H�U���D�Q�G���F�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���F�R�Q�¿�J�X�U�H���W�K�H��
�X�V�H�U�¶�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

B
<

C
<><

�6�H�O�H�F�W���D���X�V�H�U���D�Q�G���F�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H��
�X�V�H�U���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W��

DE FG
;>

HI
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I

�&�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���L�P�S�R�U�W���D���¿�O�H���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���R�I���X�V�H�U�V��

: ;<=><
J

=>
KL

�&�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H���X�V�H�U�V���D�W���R�Q�H��
�W�L�P�H��

M
<= ;

KL �(�Q�W�H�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���N�H�\�Z�R�U�G���D�Q�G���F�O�L�F�N�����W�R���V�H�D�U�F�K��
�I�R�U���W�K�H���X�V�H�U�����&�O�L�F�N�����W�R���F�O�H�D�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���¿�H�O�G���D�Q�G��
�D�O�O���X�V�H�U�V�¶���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���&�U�H�D�W�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�H���Z�L�Q�G�R�Z��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�L�F�N���W�K�H���6�H�W���4�X�R�W�D���F�K�H�F�N���E�R�[���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���P�H�J�D�E�\�W�H���I�R�U���W�K�H���X�V�H�U�����7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I������
�P�H�D�Q�V���D�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���T�X�R�W�D���V�L�]�H��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���L�V���X�V�H�G���W�R���D�G�G���W�K�H���X�V�H�U���W�R���D���J�U�R�X�S�����,�I���W�K�H�U�H���L�V��
�Q�R���H�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���O�L�V�W�����\�R�X���F�D�Q���J�R���W�R���$�F�F�R�X�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�!���*�U�R�X�S�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���J�U�R�X�S��

` abcde �(�Q�W�H�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���N�H�\�Z�R�U�G���D�Q�G���F�O�L�F�N�����W�R���V�H�D�U�F�K��
�I�R�U�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S���� �&�O�L�F�N���� �W�R�� �F�O�H�D�U�� �W�K�H�� �V�H�D�U�F�K�� �¿�H�O�G��
�D�Q�G���D�O�O���J�U�R�X�S�V�¶���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�V��

f gg

�7�L�F�N���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���F�K�H�F�N���E�R�[���W�R���D�G�G���W�K�H���X�V�H�U��
�W�R���W�K�H���J�U�R�X�S��

h
b

i
a

�'�L�V�S�O�D�\�V���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�J�H�V�����<�R�X���F�D�Q���H�Q�W�H�U���D���S�D�J�H��
�Q�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���W�R���M�X�P�S���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�¿�F���S�D�J�H����
�&�O�L�F�N�� �)�L�U�V�W�� �3�D�J�H�� �������� �3�U�H�Y�L�R�X�V�� �3�D�J�H�� �������� �1�H�[�W��
�3�D�J�H���������R�U���/�D�V�W���S�D�J�H���������W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S��

j
a

k
ca

l
e �&�O�L�F�N�����W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���J�U�R�X�S���O�L�V�W��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�L�J�Q���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���X�V�H�U���I�R�U��
�W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H���I�R�O�G�H�U���V�������,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�Q�W�U�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���O�L�V�W�����\�R�X���F�D�Q���J�R���W�R���$�F�F�R�X�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���!���6�K�D�U�H��
�)�R�O�G�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���V�K�D�U�H���I�R�O�G�H�U�V��

m nopqr �(�Q�W�H�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���N�H�\�Z�R�U�G���D�Q�G���F�O�L�F�N�����W�R���V�H�D�U�F�K��
�I�R�U���W�K�H���I�R�O�G�H�U�����&�O�L�F�N�����W�R���F�O�H�D�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���¿�H�O�G���D�Q�G��
�D�O�O���I�R�O�G�H�U�V���D�S�S�H�D�U��

snot uvw x

�7�L�F�N���W�K�H���F�K�H�F�N���E�R�[���I�R�U���U�H�D�G���R�Q�O�\���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W��

snotyz p{| n

�7�L�F�N���W�K�H���F�K�H�F�N���E�R�[���I�R�U���E�R�W�K���U�H�D�G��
�D�Q�G���Z�U�L�W�H���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W�V��

} nv x

�7�L�F�N���W�K�H���F�K�H�F�N���E�R�[���I�R�U���Q�R���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W��

~
o

•
n

�'�L�V�S�O�D�\�V���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�J�H�V�����<�R�X���F�D�Q���H�Q�W�H�U���D���S�D�J�H��
�Q�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���W�R���M�X�P�S���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�¿�F���S�D�J�H����
�&�O�L�F�N�� �)�L�U�V�W�� �3�D�J�H�� �������� �3�U�H�Y�L�R�X�V�� �3�D�J�H�� �������� �1�H�[�W��
�3�D�J�H���������R�U���/�D�V�W���S�D�J�H���������W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S��

s n€ pn•r �&�O�L�F�N�����W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���I�R�O�G�H�U���O�L�V�W��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�K�L�V�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �G�L�V�S�O�D�\�V�� �D�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�&�O�L�F�N���3�U�H�Y�L�R�X�V���W�R���P�R�G�L�I�\���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�&�O�L�F�N���$�S�S�O�\���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���,�P�S�R�U�W���8�V�H�U�V���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�H���Z�L�Q�G�R�Z��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���L�P�S�R�U�W���D���X�V�H�U���O�L�V�W���¿�O�H��
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�&�O�L�F�N���W�K�L�V���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J��
�W�K�H���X�V�H�U�V���L�Q���W�K�H���¿�O�H��
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�7�L�F�N�� �W�K�H�� �F�K�H�F�N�� �E�R�[�� �W�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �G�X�S�O�L�F�D�W�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���%�U�R�Z�V�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H���¿�O�H��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���G�L�V�S�O�D�\�V���D�O�O���W�K�H���X�V�H�U�V���L�Q���W�K�H���¿�O�H�����,�I���W�K�H�U�H���D�U�H��
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�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���L�V���X�V�H�G���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H���U�H�P�R�W�H���E�D�F�N�X�S���M�R�E��

��� ������

‰��	�­
�8�V�H���W�K�H���G�U�R�S���G�R�Z�Q���P�H�Q�X���W�R���H�Q�D�E�O�H���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J��
�U�H�P�R�W�H�� �E�D�F�N�X�S���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�R�Q�H�� �R�Q�� �D�� �G�D�L�O�\����
�Z�H�H�N�O�\���R�U���P�R�Q�W�K�O�\���E�D�V�L�V�����6�H�O�H�F�W���%�D�F�N�X�S���Q�R�Z��
�W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���E�D�F�N�X�S��

‡��� �&�O�L�F�N�����W�R���V�H�O�H�F�W���\�H�D�U���D�Q�G���G�D�W�H���I�R�U���E�D�F�N�X�S��

� ��� �8�V�H���W�K�H���G�U�R�S���G�R�Z�Q���P�H�Q�X���W�R���V�H�O�H�F�W���W�K�H���W�L�P�H���I�R�U��
�E�D�F�N�X�S��

‡ ��	�� �6�H�O�H�F�W���D���G�D�\���R�I���W�K�H���Z�H�H�N���I�R�U���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�F�N�X�S��

„����� �

�6�H�O�H�F�W���W�K�H���P�R�Q�W�K���I�R�U���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�F�N�X�S��

�&�O�L�F�N���$�S�S�O�\���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���%�D�F�N�X�S���L�F�R�Q���L�Q���W�K�H���%�D�F�N�X�S���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���%�D�F�N�X�S���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���O�H�I�W���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���F�R�Q�¿�J�X�U�H���W�K�H��
�V�H�W�W�L�Q�J�V�����7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���L�V���X�V�H�G���W�R���E�D�F�N���X�S���G�D�W�D���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�H�Y�L�F�H�V��

�� !" #

�&�O�L�F�N���W�K�H���8�6�%���S�R�U�W���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�8�6�%���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H��

�#
$

#"
% &'% (

�&�O�L�F�N���W�K�H���¿�H�O�G���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�O�G�H�U�V�����&�O�L�F�N��
�W�K�H���&�U�H�D�W�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���D�G�G���D���Q�H�Z���I�R�O�G�H�U�����'�R�X�E�O�H���F�O�L�F�N��
�D���I�R�O�G�H�U���W�R���V�H�O�H�F�W���L�W��

)�* #

�7�L�F�N���W�K�H���,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���%�D�F�N�X�S���F�K�H�F�N���E�R�[���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�D�F�N�X�S���P�H�W�K�R�G�����$�O�O���E�D�F�N�X�S�V���D�I�W�H�U��
�¿�U�V�W���I�X�O�O���E�D�F�N�X�S�� �Z�L�O�O���E�H�� �R�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�D�V�L�V����
�2�Q�O�\�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �E�D�F�N�X�S�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�E�D�F�N�H�G���X�S��
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�7�K�L�V���I�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�D�F�N�����&�O�L�F�N���W�K�H���I�R�O�G�H�U���W�R���V�H�H���W�K�H���V�X�E�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
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�&�O�L�F�N���W�K�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�D�F�N���L�F�R�Q���L�Q���W�K�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�D�F�N���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���W�K�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�D�F�N���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���O�H�I�W���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���F�R�Q�¿�J�X�U�H��
�W�K�H���D�G�G���R�Q�V��

+,-. / 01 2

�&�O�L�F�N�� �W�K�H���%�U�R�Z�V�H�� �E�X�W�W�R�Q�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �W�K�H�� �¿�O�H���� �&�O�L�F�N��
�$�S�S�O�\���W�R���D�G�G���W�K�H���¿�O�H���W�R���W�K�H���$�G�G���R�Q�V���O�L�V�W��

ƒ334567 8
,

7
1

�'�L�V�S�O�D�\�V���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���D�G�G���R�Q�V���P�R�G�X�O�H�V��

9
101

:7

�'�L�V�S�O�D�\�V�� �L�I�� �W�K�H�� �P�R�G�X�O�H�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G��
���(�Q�D�E�O�H�G�����R�U���G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����'�L�V�D�E�O�H�G����

9
1 0

;
1

< 9
1

5 =

�$�F�W�L�Y�D�W�H���'�H�D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���P�R�G�X�O�H��

>.-.1.

�5�H�P�R�Y�H���W�K�H���D�G�G���R�Q���P�R�G�X�O�H���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W��

?
.

@;
.

7
2

�'�L�V�S�O�D�\�V���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�J�H�V�����<�R�X���F�D�Q���H�Q�W�H�U���D���S�D�J�H��
�Q�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���W�R���M�X�P�S���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�¿�F���S�D�J�H����
�&�O�L�F�N�� �)�L�U�V�W�� �3�D�J�H�� �������� �3�U�H�Y�L�R�X�V�� �3�D�J�H�� �������� �1�H�[�W��
�3�D�J�H���������R�U���/�D�V�W���S�D�J�H���������W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S��

/0 A. �&�O�L�F�N�����W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���J�U�R�X�S���O�L�V�W��
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�5�$�,�'�����V�K�R�U�W���I�R�U���5�H�G�X�Q�G�D�Q�W���$�U�U�D�\���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�V�N�V�����L�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���G�L�V�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�I�D�X�O�W���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���5�$�,�'�����Z�L�W�K���H�D�F�K���R�Q�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�P�H�W�K�R�G���R�I���V�K�D�U�L�Q�J���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���G�D�W�D���D�P�R�Q�J���W�K�H���G�U�L�Y�H�V�����7�K�H���6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���-�%�2�'�����5�$�,�'���������5�$�,�'���������5�$�,�'��������
�5�$�,�'�������D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H��

�5�$�,�'�������S�U�R�Y�L�G�H�V���G�D�W�D���V�W�U�L�S�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���V�S�U�H�D�G�V��
�R�X�W���E�O�R�F�N�V���R�I���G�D�W�D���R�Y�H�U���D�O�O���G�U�L�Y�H�V�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W��
�S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�\��

�$�O�W�K�R�X�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���L�P�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���O�D�F�N���R�I��
�I�D�X�O�W���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���L�I���R�Q�H���G�U�L�Y�H���I�D�L�O�V�����D�O�O��
�G�D�W�D���L�Q���W�K�H���D�U�U�D�\���Z�L�O�O���E�H���O�R�V�W��

BC DE F

�5�$�,�'�� ���� �S�U�R�Y�L�G�H�V���P�L�U�U�R�U�L�Q�J���R�Y�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���G�L�V�N�V�����Z�L�W�K��
�W�K�H���V�D�P�H���U�H�D�G���Z�U�L�W�H���V�S�H�H�G���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���G�L�V�N�����$���5�$�,�'��
�����D�U�U�D�\���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���D�V���O�D�U�J�H���D�V���L�W�¶�V���V�P�D�O�O�H�V�W���P�H�P�E�H�U��
�G�L�V�N��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���G�D�W�D���L�V���V�W�R�U�H�G���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���G�L�V�N�V��
�5�$�,�'�� ���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�D�X�O�W�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V��

BC DE G
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�5�$�,�'�������S�U�R�Y�L�G�H�V���G�D�W�D���V�W�U�L�S�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�D�U�L�W�\�����Z�K�L�F�K���V�W�R�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���G�D�W�D�����$���5�$�,�'��
�����D�U�U�D�\���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���V�L�]�H���R�I���D�O�O���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���G�L�V�N�V���F�D�S�D�F�L�W�\���O�H�V�V���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���R�Q�H���G�L�V�N�����H���J�����,�I���W�K�H�U�H���D�U�H�����[�������*�%���G�L�V�N�V���L�Q��
�W�K�H���D�U�U�D�\�����W�K�H���D�U�U�D�\�V���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���������*�%�������[�����*�%����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�$�,�'�������R�Q���W�K�H���6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U���D�O�O�R�Z�V���L�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Y�H�Q���L�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���G�L�V�N�V���I�D�L�O�V��

�7�K�H���G�L�D�J�U�D�P���E�H�O�R�Z���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�$�,�'������
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MN OP Q

�5�$�,�'�������L�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���5�$�,�'���������,�W���D�G�G�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�L�W�\���E�O�R�F�N���E�\���X�V�L�Q�J���E�O�R�F�N���O�H�Y�H�O���V�W�U�L�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���S�D�U�L�W�\���E�O�R�F�N�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���W�K�H���P�H�P�E�H�U���G�L�V�N�V��
�5�$�,�'�������D�O�O�R�Z�V���W�K�H���D�U�U�D�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Y�H�Q���L�I���W�Z�R���R�I���W�K�H���G�L�V�N�V���I�D�L�O����
�7�K�H���G�L�D�J�U�D�P���E�H�O�R�Z���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�$�,�'������
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�;�Q�W���E�C�P���W�U�G���V�J�G���&���.�K�P�M���'�C�U�[���5�G�C�T�E�J���7�V�K�N�K�V�[���V�Q���O�C�R���F�T�K�X�G�U���V�Q���[�Q�W�T���E�Q�O�R�W�V�G�T�����+�P�U�G�T�V���V�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T���%�&���K�P�V�Q���[�Q�W�T���%�&��
�4�1�/���F�T�K�X�G��

�6�J�G���'�C�U�[���5�G�C�T�E�J���7�V�K�N�K�V�[���Y�K�N�N���N�Q�C�F���C�P�F���F�G�V�G�E�V���C�P�[���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T���F�G�X�K�E�G�U���V�J�C�V���C�T�G���Q�P���V�J�G���N�Q�E�C�N���P�G�V�Y�Q�T�M��

�%�N�K�E�M���'�C�U�[���5�G�C�T�E�J���7�V�K�N�K�V�[��
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�1�P�E�G���E�Q�P�P�G�E�V�G�F�����[�Q�W�T���O�C�R�R�G�F���F�T�K�X�G�
�U�����Y�K�N�N���C�R�R�G�C�T���K�P���/�[���%�Q�O�R�W�V�G�T��

�*�K�I�J�N�K�I�J�V���C�P���C�X�C�K�N�C�D�N�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T��

�#�X�C�K�N�C�D�N�G�� �X�Q�N�W�O�G�U�� �Y�K�N�N�� �D�G�� �F�K�U�R�N�C�[�G�F��
�W�P�F�G�T�� �&�T�K�X�G�� �/�C�R�R�K�P�I���� �*�K�I�J�N�K�I�J�V�� �V�J�G��
�X�Q�N�W�O�G���[�Q�W���Y�C�P�V���V�Q���O�C�R��

�5�G�N�G�E�V���C�P���C�X�C�K�N�C�D�N�G���F�T�K�X�G���N�G�V�V�G�T���H�T�Q�O���V�J�G��
�F�T�Q�R���F�Q�Y�P���O�G�P�W���C�P�F���E�N�K�E�M���%�Q�P�P�G�E�V��

�+�H���V�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T���[�Q�W���C�T�G���Y�Q�T�M�K�P�I���Y�K�V�J���F�Q�G�U���P�Q�V���U�J�Q�Y���W�R���K�P���V�J�G���F�G�X�K�E�G���N�K�U�V�����E�N�K�E�M���4�G�H�T�G�U�J����
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R ST U VW XY VZY[ ���V�J�G���/�[���%�Q�O�R�W�V�G�T��
�K�E�Q�P���Q�P���[�Q�W�T���F�G�U�M�V�Q�R��

�&�Q�W�D�N�G���E�N�K�E�M���V�J�G���O�C�R�R�G�F���F�T�K�X�G��
�V�Q���C�E�E�G�U�U���V�J�G���•�N�G�U���C�P�F���H�Q�N�F�G�T�U��



�•��������������������������

������
��	��

��������•���„��•���ƒ��…���

•�‰�
�����������
�6�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T���H�G�C�V�W�T�G�U���C���D�W�K�N�V���K�P���7�5�$���R�T�K�P�V���U�G�T�X�G�T�����I�K�X�K�P�I���W�U�G�T�U���V�J�G���C�D�K�N�K�V�[���V�Q���U�J�C�T�G���C���R�T�K�P�V�G�T���Q�P���V�J�G�K�T���N�Q�E�C�N���P�G�V�Y�Q�T�M������
�%�Q�P�P�G�E�V���C���7�5�$���R�T�K�P�V�G�T���V�Q���V�J�G���7�5�$���R�Q�T�V���Q�P���V�J�G���D�C�E�M���Q�H���V�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T�����+�V���K�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���V�Q���G�P�U�W�T�G���V�J�C�V���C�P�[���Q�H���V�J�G���R�T�K�P�V�G�T��
�O�C�P�W�H�C�E�V�W�T�G�T�O�U���F�T�K�X�G�T�U���C�T�G���C�N�T�G�C�F�[���K�P�U�V�C�N�N�G�F���Q�P���C�P�[���E�Q�O�R�W�V�G�T���[�Q�W���Y�C�P�V���V�Q���R�T�K�P�V���H�T�Q�O��

�6�Q���C�F�F���C���R�T�K�P�V�G�T��

�&�O�L�F�N���6�W�D�U�W���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���3�U�L�Q�W�H�U�V���D�Q�G���)�D�[�H�V��
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�6�H�O�H�F�W���$�G�G���D���S�U�L�Q�W�H�U��

�6�J�G���9�K�P�F�Q�Y�U�s���#�F�F���2�T�K�P�V�G�T���9�K�\�C�T�F���Y�K�N�N���N�C�W�P�E�J��

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�:�K�H�Q���S�U�R�P�S�W�H�G���W�R���F�K�R�R�V�H���D���O�R�F�D�O�����R�U���Q�H�W�Z�R�U�N��
�S�U�L�Q�W�H�U���� �V�H�O�H�F�W���³�$�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �S�U�L�Q�W�H�U���� �R�U�� �D��
�S�U�L�Q�W�H�U���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�S�X�W�H�U���´����

�&�O�L�F�N���1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�6�H�O�H�F�W���³�%�U�R�Z�V�H���I�R�U���D���S�U�L�Q�W�H�U�´���D�Q�G���F�O�L�F�N���1�H�[�W��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�6�H�O�H�F�W�� �'�R�X�E�O�H���F�O�L�F�N���'�1�6���������� �� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�6�K�D�U�H�G���3�U�L�Q�W�H�U�V���O�L�V�W���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���W�U�H�H��

�6�H�O�H�F�W���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���8�6�%���S�U�L�Q�W�H�U���� �D�Q�G���F�O�L�F�N��
�1�H�[�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�6�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���R�T�K�P�V�G�T���F�T�K�X�G�T���O�G�U�U�C�I�G�U���Y�K�N�N���C�R�R�G�C�T��

�&�O�L�F�N���<�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�&�O�L�F�N���2�. ���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�G���V�H�O�H�F�W��
�D���S�U�L�Q�W�H�U���G�U�L�Y�H�U��

�6�H�O�H�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�L�Q�W�H�U���G�U�L�Y�H�U���I�U�R�P���W�K�H��
�O�L�V�W���D�Q�G���F�O�L�F�N���2�.���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���Z�L�]�D�U�G�����,�I���W�K�H��
�G�U�L�Y�H�U���L�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���O�L�V�W�����V�H�O�H�F�W���+�D�Y�H���'�L�V�N��



�••�������������������������

������
��	��

��������•���„��•���ƒ��…���

�,�Q�V�H�U�W���W�K�H���S�U�L�Q�W���G�U�L�Y�H�U���&�'���R�U���E�U�R�Z�V�H���W�R���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�U�H�F�W�R�U�\��

�6�H�O�H�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�U�L�Y�H�U���¿�O�H�����D�Q�G���F�O�L�F�N��
�2�S�H�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�&�O�L�F�N���2�. ���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��



�•­�������������������������

������
��	��

��������•���„��•���ƒ��…���

�9�H�U�L�I�\�� �W�K�H���G�U�L�Y�H�U���L�V���F�R�U�U�H�F�W�����D�Q�G���F�O�L�F�N���2�. ��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�7�K�H���Z�L�]�D�U�G���Z�L�O�O���L�Q�V�W�D�O�O���W�K�H���S�U�L�Q�W�H�U���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G��
�U�H�W�X�U�Q���D���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q�����&�O�L�F�N���)�L�Q�L�V�K��
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�7�K�H�� �S�U�L�Q�W�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�Z�� �D�S�S�H�D�U�� �D�V�� �D�Q��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�L�Q�W�H�U��
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�6�J�G���K�5�%�5�+���&�T�K�X�G���/�C�R�R�K�P�I���K�U���W�U�G�F���V�Q���O�C�P�C�I�G���V�J�G���K�5�%�5�+���U�G�V�V�K�P�I�U���Q�P���V�J�G���5�J�C�T�G�%�G�P�V�G�T����

�%�C�T�T�[���Q�W�V���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���V�Q���E�Q�P�•�I�W�T�G���V�J�G���K�5�%�5�+���U�G�V�V�K�P�I�U��

�������&�O�L�F�N���W�K�H���O�L�V�W�H�G���6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U��

�0�Q�V�G�����,�I���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���V�H�H���W�K�H���O�D�W�H�V�W���O�L�V�W�����F�O�L�F�N���W�K�H���5�H�I�U�H�V�K���E�X�W�W�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���V�W�D�W�X�V��
�0�Q�V�G�����;�Q�W���Y�K�N�N���P�G�G�F���V�Q���E�T�G�C�V�G���K�5�%�5�+���X�Q�N�W�O�G���K�P���V�J�G���&�K�U�M���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V����� ���K�5�%�5�+���6�C�T�I�G�V�����%�N�K�E�M���V�J�G���K�5�%�5�+���6�C�T�I�G�V�U���V�C�D��
�V�Q���U�G�G���V�J�G���K�5�%�5�+���V�C�T�I�G�V���P�C�O�G���K�P���V�J�K�U���U�G�E�V�K�Q�P��

�������7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�6�&�6�,���W�D�U�J�H�W���Q�D�P�H�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �L�6�&�6�,�� �'�U�L�Y�H�� �0�D�S�S�L�Q�J�� �V�H�F�W�L�R�Q��
�D�S�S�H�D�U��
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‚\] ^

�'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�L�6�&�6�,���W�D�U�J�H�W�V���R�Q���W�K�H���6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U��

_̀ abc
^

�'�L�V�S�O�D�\�V���<�H�V�� �L�I�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �L�V�� �D�F�W�L�Y�H����
�'�L�V�S�O�D�\�V���1�R���L�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W���L�V���Q�R�W���D�F�W�L�Y�H��

d eff
^

` ag h bì eff
^

` a

�&�K�R�R�V�H���D���W�D�U�J�H�W���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W���D�Q�G���F�O�L�F�N��
�W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W���'�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�� �E�X�W�W�R�Q�� �W�R��
�D�F�W�L�Y�D�W�H���G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���7�D�U�J�H�W�����,�I���&�+�$�3��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�D�E�O�H�G�����W�K�H�Q��
�D�� �X�V�H�U�Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �S�D�V�V�Z�R�U�G�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G��

j\
f

\k ^] ^
fa

�&�O�L�F�N���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�Z�L�Q�G�R�Z���� �7�K�H�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �D�O�O�R�Z�V�� �\�R�X�� �W�R��
�D�G�G���� �G�H�O�H�W�H���� �P�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �X�Q�P�R�X�Q�W�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���L�6�&�6�,���'�U�L�Y�H���0�D�S�S�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��
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�&�R�Q�¿�J�X�U�L�Q�J���7�D�U�J�H�W�V

�������:�K�H�Q���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D���W�D�U�J�H�W��
�I�R�U�� �W�K�H�� �¿�U�V�W�� �W�L�P�H���� �F�K�R�R�V�H�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W��
�I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W

�������,�I���W�K�H���&�+�$�3���L�V���H�Q�D�E�O�H�G�����\�R�X���Z�L�O�O���V�H�H��
�W�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���D�S�S�H�D�U�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���&�+�$�3��
�8�V�H�U���D�Q�G���3�D�V�V�Z�R�U�G��

�������&�O�L�F�N���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W���E�X�W�W�R�Q��
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�<�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H���)�R�U�P�D�W���Z�L�Q�G�R�Z��

�7�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�R�U�P�D�W�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �D�U�H��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��

l ����� �'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H�� �L�6�&�6�,�� �W�D�U�J�H�W�� �Q�D�P�H�� �\�R�X��
�F�K�R�V�H��

m nopq pqrs t qu v

�7�L�F�N�� �W�K�H���8�V�H�� �0�D�[�L�P�X�P�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�6�S�D�F�H�� �F�K�H�F�N�E�R�[�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�P�D�[�L�P�X�P�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�S�D�F�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�G�L�V�N�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �W�K�H�� �Q�H�Z��
�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���� �7�R�� �V�S�H�F�L�I�\�� �D�� �V�L�]�H�� �X�Q���W�L�F�N�� �W�K�H��
�F�K�H�F�N�E�R�[���D�Q�G���W�\�S�H���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���V�L�]�H��
�R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� ���L�Q�� �P�H�J�D�E�\�W�H�V���� �L�Q�� �W�K�H��
�0�H�J�D�E�\�W�H�V���¿�H�O�G����

w
r o

x
np l �­� �&�K�R�R�V�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�R�� �I�R�U�P�D�W�� �W�K�H�� �Q�H�Z��

�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�7�)�6���R�U���)�$�7�������E�\���W�L�F�N�L�Q�J��
�W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�K�H�F�N�E�R�[��

y
oq

z
v

{
vpp vo

�&�K�R�R�V�H���W�K�H���G�U�L�Y�H���O�H�W�W�H�U���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R��
�D�O�O�R�F�D�W�H���W�R���W�K�H���L�6�&�6�,���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H��
�G�U�R�S���G�R�Z�Q���P�H�Q�X��

�:�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H���¿�Q�L�V�K�H�G���F�R�Q�¿�J�X�U�L�Q�J���W�K�H���7�D�U�J�H�W���6�H�W�W�L�Q�J�V����
�F�O�L�F�N���W�K�H���)�R�U�P�D�W���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z���E�H�O�R�Z
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�&�R�Q�¿�J�X�U�L�Q�J���'�L�V�N�V

�7�K�L�V���Z�L�Q�G�R�Z���D�S�S�H�D�U�V���D�I�W�H�U���F�O�L�F�N�L�Q�J���W�K�H���)�R�U�P�D�W���E�X�W�W�R�Q�����2�U����
�V�H�O�H�F�W���D���W�D�U�J�H�W���L�Q���W�K�H���L�6�&�6�,���'�U�L�Y�H���0�D�S�S�L�Q�J���O�L�V�W���D�Q�G���F�O�L�F�N��
�W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�X�W�W�R�Q���W�R���V�H�H���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z��

�7�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�Q�G�R�Z���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���P�D�Q�D�J�H���S�D�U�W�L�W�L�R�Q��
�R�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�N�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U�� �D�Q�G�� �0�R�X�Q�W�� ����
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�Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���Q�H�Z���S�D�U�W�L�W�L�R�Q����
�7�R�� �V�S�H�F�L�I�\�� �D�� �V�L�]�H���� �X�Q���W�L�F�N�� �W�K�H�� �F�K�H�F�N��
�E�R�[�� �D�Q�G�� �W�\�S�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �V�L�]�H��
�R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� ���L�Q�� �P�H�J�D�E�\�W�H�V���� �L�Q�� �W�K�H��
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�L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���W�K�H���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���D�U�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�W�R���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���R�I���5�$�,�'�����\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���K�R�W���V�Z�D�S���D�O�O���W�K�H���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H�����+�R�W���V�Z�D�S�S�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���D���O�R�V�V���R�I���G�D�W�D�����D�Q�G���W�K�H���5�$�,�'���Y�R�O�X�P�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H���F�U�H�D�W�H�G���D�J�D�L�Q����
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�V�Z�D�S�S�H�G��

�5�$�,�'�����������<�R�X���F�D�Q���K�R�W���V�Z�D�S���W�K�H���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���D�V���O�R�Q�J���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���P�L�U�U�R�U���L�V���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���6�K�D�U�H�&�H�Q�W�H�U����
�5�H�P�R�Y�D�O���R�I���D�O�O���K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�V�V���R�I���D�O�O���G�D�W�D���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���F�U�D�V�K�H�G��

�5�$�,�'�����������,�Q���D���5�$�,�'�������Y�R�O�X�P�H�����L�W���L�V���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�R�W���V�Z�D�S�������K�D�U�G���G�U�L�Y�H���D�W���D���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�L�Q�J���D�O�O���G�D�W�D�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H��
�D���5�$�,�'�������Y�R�O�X�P�H���F�D�Q���R�Q�O�\���W�R�O�H�U�D�W�H���W�K�H���O�R�V�V���R�I�������K�D�U�G���G�U�L�Y�H���D�Q�G���V�W�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N�����$�I�W�H�U���K�R�W���V�Z�D�S�S�L�Q�J���D��
�K�D�U�G���G�U�L�Y�H�����W�K�H���Y�R�O�X�P�H���P�X�V�W���¿�U�V�W���E�H���U�H�E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�R�W�K�H�U���K�D�U�G���G�U�L�Y�H���F�D�Q���E�H���K�R�W���V�Z�D�S�S�H�G�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�L�V���Z�L�O�O��
�D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�V�V���R�I���D�O�O���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���5�$�,�'���Y�R�O�X�P�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���F�U�D�V�K�H�G��
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�D���5�$�,�'�������Y�R�O�X�P�H���F�D�Q���R�Q�O�\���W�R�O�H�U�D�W�H���W�K�H���O�R�V�V���R�I�������K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N�����$�I�W�H�U���K�R�W���V�Z�D�S�S�L�Q�J������
�K�D�U�G���G�U�L�Y�H�V�����W�K�H���Y�R�O�X�P�H���P�X�V�W���¿�U�V�W���E�H���U�H�E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�R�W�K�H�U���K�D�U�G���G�U�L�Y�H���F�D�Q���E�H���K�R�W���V�Z�D�S�S�H�G�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�L�V���Z�L�O�O��
�D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�V�V���R�I���D�O�O���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���5�$�,�'���Y�R�O�X�P�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���F�U�D�V�K�H�G����
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